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  INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO  
CUARTO TRIMESTRE 2020 

OCTUBRE – NOVIEMBRE - DICIEMBRE 
 

La Oficina de Control Interno, se permite presentar el informe Austeridad en el Gasto 
del Hospital Departamental San Rafael de Zarzal E.S.E., del cuarto trimestre de la 
vigencia 2020. 
 
Analizando los gastos de funcionamiento del Hospital en la columna de obligaciones de 
la ejecución presupuestal de gastos, para cada uno de los ítems que se revisan, se 
tiene la siguiente información: 
 

INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO  

Trimestres Tres y Cuatro de 2020 

Concepto 
Trimestre 

Julio a Septiembre 
2020 

Trimestre 
Octubre a Diciembre 

2020 
Diferencia 

Personal de planta  $       552.577.961   $           507.123.244   $       45.454.717  

Personal Indirecto  $       931.261.399   $        1.670.086.298  -$    738.824.899  

Impresos y Publicaciones  $           9.480.550   $               4.931.350   $         4.549.200  

Teléfono Celular  $              253.764   $                  632.778  -$           379.014  

Telefonía fija  $           5.207.023   $               4.095.512   $         1.111.511  

acueducto 
 $                          
-   $             10.239.156  -$      10.239.156  

Energía  $         32.569.450   $             34.951.600  -$        2.382.150  

Combustibles y lubricantes  $         14.652.750   $             30.737.302  -$      16.084.552  

Reparación y Mto de vehículos  $         34.091.001   $             59.658.998  -$      25.567.997  

Reparación y Mto de Bienes Muebles  $           2.107.180   $               8.011.050  -$        5.903.870  

Alojamiento y alimentación 
 $                          
-   $                              -   $                       -  

Total Trimestre  $    1.582.201.078   $        2.330.467.288  -$    748.266.210  
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 PERSONAL DE PLANTA:  
 
Para el cuarto trimestre del año 2020, reportaron obligaciones por valor de $ 
507.123.244, se evidencia una disminución de $ 45.454.717, la cual puede darse por el 
retiro por pensión de una persona de Planta y la disminución de un médico rural 
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 PERSONAL INDIRECTO:  
 
 

Las obligaciones registradas por este concepto, reportan valores por $ 1.670.086.298 lo 
que significa un aumento considerable respecto al trimestre anterior por valor de $ 
738.824.899, se debe tener en cuenta que este aumento se debe al pago pendiente de 
realizar de septiembre de 2020 y al aumento del persona asistencial.  
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 IMPRESOS Y PUBLICACIONES:  
 

Las obligaciones durante este trimestre, registraron valores por $4.931.350, se 
evidencia disminución de 4.549.200, debido a que todas las impresiones para 
señalización y demás para covid-19 fueron gestionadas en el trimestre pasado. 
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 TELÉFONO CELULAR:  
 

Para este concepto, en el cuarto trimestre de 2020, cancelaron valores por $ 632.778 , 
se evidencia un mayor valor por $ 379.014, correspondiente a las facturas pendientes 
por pago del trimestre anterior. 
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 TELEFONÍA FIJA:  
 

Para el cuarto trimestre de 2020, se observaron obligaciones por valor de $ 4.095.512, 
presentando una disminución de $ 1.111.511 respecto al trimestre pasado, lo cual se 
debe al saldo a favor que quedaba en facturas del trimestre anterior 
 
 
 

 
 

 

 SERVICIOS PÚBLICOS:  
 

Los servicios Públicos en la Institución durante el cuarto trimestre de 2020, presentaron 
gastos por valor de $ 45.190.756, se evidencia aumento en este concepto por valor de $ 
12.621.306 y Se detallan de la siguiente manera: 
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ACUEDUCTO: se evidencia un aumento en el valor de las obligaciones 
correspondientes a este concepto por $ 10.239.156, este se debe al pago de las 
facturas correspondientes al trimestre de Julio, agosto y septiembre de 2020, quedando 
pendiente el pago de facturas correspondientes a este cuarto trimestre. 
 

 
 
ENERGÍA: Para el cuarto trimestre de 2020, se reportan valores por $ 34.951.600, hubo 
un aumento en este servicio, por valor de $ 2.382.150, respecto al trimestre anterior. 
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 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES:  
 
En este rubro se registran obligaciones por valor de $ 30.737.302. Se evidencia un 
aumento respecto al trimestre anterior por $ 16.084.552, lo cual se debe al pago de las 
facturas pendientes de octubre y la cancelación a diciembre de 2020. 
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 REPARACIÓN Y MANTENIMIENTO DE VEHÍCULOS:  
 

Bajo este concepto se realizaron pagos durante el cuarto trimestre de la vigencia 2020 
por $ 59.658.898, se puede evidenciar un notable incremento de este concepto por 
valor de $ 25.567.997, ya que fue el valor de recuperación y puesta en funcionamiento 
de la ambulancia Chevrolet Dimax de Placa OQJ074 
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 REPARACIÓN Y MANTENIMIENTO DE BIENES MUEBLES:  
 
 

Bajo este concepto se realizaron pagos durante el cuarto trimestre de la vigencia 2020 
por valor de $ 8.011.050, tuvo un considerable aumento de $ 5.903.870, debido a que 
realizaron el mantenimiento de bienes muebles, y reparación de Computadores e 
impresoras. 
 
 
 

 
 
 

 ALOJAMIENTO Y ALIMENTACIÓN:  
 

Bajo este concepto no se realizaron pagos durante el cuarto trimestre de la vigencia 
2020. 
  
 
Todos los anteriores valores, fueron consultados con el encargado del área de 
presupuesto. Allí se analizan y se interpretan.  
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CONCLUSIONES 
 

 
Teniendo en cuenta la crisis mundial ocasionada por la pandemia Covid-19, se debe 
procurar que las políticas de austeridad en el gasto tengan mayor contundencia en su 
implementación. 
 
Contar con una buena administración de riesgos, los respectivos planes, la 
sensibilización de los funcionarios respecto al tema de austeridad y la permanente 
disminución y racionalización de uso de servicios, deberán ser una constante en el 
Hospital Departamental San Rafael de Zarzal E.S.E. 
 
Se deberán tomar acciones que permitan una disminución de gastos en cada uno de los 
conceptos aquí analizados y registrados y demás que afecten el funcionamiento.  
 
La Oficina de Control Interno, está siempre dispuesta a realizar el acompañamiento y 
seguimiento a todos los procesos del Hospital y para el caso en particular, en lo 
relacionado a la Austeridad en el Gasto. 
 
 
 
 
 
 
Cordialmente 
 
 
 
 
 
 
Luz Marina Mayor Castaño. 
Control Interno 
Hospital Departamental San Rafael 
 
Proyectó: Luz Marina Mayor Castaño. 


